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~ KEHOACH
Chién lwgc phat trién nha truong )
Nam hoc 2021-2022dén nam hoc 2025-2026 va tam nhin dén 2030

|. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong Tiéu hoc HO6 Van Nhanh chinh thirc duge thanh 1ap theo Quyét dinh sé
so 5127/QD-UBND, ngay 09 thang 8 nim 2018 cua UBND thanh phé My Tho vé
viéc thanh Iap truong Tiéu hoc HO Van Nhanh. Truong gom 02 co sd, co sé 1 tao lac
tai 103 duong Trinh Hoai Dirc, co so 2 tao lac tai 121/5A DPinh B§ Linh thugc Phuong
2 thanh phé My Tho, tinh Tién Giang.

Truong cb 32 can b, gido vién, nhan vién. Trong do, c6 28/29 (trir 04 BV-TV)
gi4o vién, nhan vién dat trinh do Pai hoc chiém ty 1& 96,6%; 01 Gido vién trinh do
Cao dang chiém ti 1¢ 3,4%. Nam hoc 2024-2025, trudng c6 474 hoc sinh chia lam 17
16p.

Nha truong dugc su quan tam cua lanh dao Phong Gido duc va Pao tao Thanh
phé My Tho, Pang tiy, Uy ban Nhan dan Phuong 2 va cic ban nganh doan thé trong
va ngoai nha truong. Poi ngili can bo, gido vién, nhan vién doan két, phan dau vi
nhiém vu chung. Chi b§ Pang nha truong luén néu cao tinh than trach nhiém, c6 nang
luc tap hop quﬁn chung. Cac doan thé hoat dong tbt, hd trg dic luc cho moi hoat dong
ctia nha truong. Nha truong ludn nang cao y thic, phat huy vai tro tham muu véi cap
iy chinh quyén dia phuong diy manh xa hoi hoa gido duc, cac ban nganh doan thé dia
phuong luén quan tdm hd trg vé moi mit, Ban dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh
trong viéc phéi hop voi nha trudng gido duc hoc sinh.

Truong Tiéu hoc H6 Van Nhanh c6 mdt qua trinh phat trién va da duoc cong
nhan Truong dat chuin Quéc gia mic do 1 nam 2012, dat chuan kiém dinh chat lugng
cép doé 1 nam 2015, dat chuan quéc gia mic do 2 nam 2018. Hﬁng nam truong dat
danh hiéu Téap thé Lao dong tién tién trd 1én, nhidu ndm lién; Chi bo dat hoan thanh
t6t nhiém vu trd 1én; Cong doan dat hoan thanh xuét sic nhiém vu; Lién Do6i Thiéu
nién Tién phong H6 Chi Minh ludn dat Lién d6i manh tré 1én; Ty 1& gido vién gioi,
chién s thi dua, ty 1€ hoc sinh dugc Ién 16p dat chi tiéu. Cac phong trao thi dua day t6t
- hoc tot duoc doi ngil gido vién va hoc sinh rat quan tam., Chét luong gido duc chuyen
bién tich cuc, cac hoat dong phong trao di vao chiéu sau, dap tmg duoc nhu cau ngay
cang cao cua nganh gido duc va xa hoi.

_Trong xu thé hoi nhap nén kinh té quéc té va sy phat trién cong nghé thong tin
ctia nén kinh té xa hoi nude nha doi hoi cén c6 con ngudi Vit Nam sang tao, nang
dong, co k¥ ning séng, yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi. Voi tinh than do, truong Tiéu
hoc HO Van Nhanh xay dung “Chién lugc phat trién gido duc nim hoc 2024-2025 nhu
Sau.



I. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC
1. Co sé phap ly:

- Can ct Nghi quyét sé 29, Khoa XI cia BCH TW Dang vé “Poi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao >’

- Can ctr Luat Giao duc sb 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cta Quéc hoi khoal4;

- Can clr Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 cua Bo truong Bo
Gi4o duyc va bao tao ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

- Thoéng tu s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 cua Bo Giao duc va Dao
tao vé€ viéc Huong dan danh muc khl}ng vi tri viéc lam va dinh marc s6 lugng nguoi
lam viéc trong céac co s& giao duc pho thong cong lap;

- Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cta Chinh phu quy dinh 19

trinh thyc hién nang trinh d6 chuan dugc dao tao cta gido vién mam non, tiéu hoc,
trung hoc co so;

- Can ct Thong tu ) 28/2020/TT-BGDD:F ngay 04/9/2020 cta B0 truéong Bo
Gi4o duc va bao tao ban hanh Diéu 1€ truong tiéu hoc;

- Can ctr Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang b Phuong 2 nhiém ky 2020- 2025.
2.Co sé thue tién:
2.1 Vé co s& vét chit trudong 16p-hoc sinh:
2.2. Vé d6i ngii can bg, gidao vién, nhan vién:
- Tinh hinh d6i ngii gido vién, nhan vién: 32 trong d6 can bd quan 1i 02, Giao

Vién 26 va nhér) vién 01, hop d6ng theo Nghi dinh 111/CP 14 03 nguoi. Co du gido
vién bd mon Tiéng Anh, Thé duc, Tin hoc, My thuat. Pinh muac 1,47 gido vién/ 16p.

D041 ngili can bo, gido vién dugce dao tao co ban, c6 nang luc chuyén moén va k¥
nang sy pham tot, dap Gng nhanh véi nhu cau d6i moi va hoi nhap. Hién nay, nha
truong dang budc vao mot giai doan méi cua gido duc, giai doan thyc hién ddi méi
chuong trinh va sach gido khoa. Dé tiép ndi va phat huy duoc két qua dat dugc trong
giai doan trude, nha truong can phai xdy dung dugc ké hoach chién luoc phat trién
trong giai doan toi. Ké hoach phat trlén nha trudong nham xac dinh 1 dinh huong, muc
tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co
sO quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong va hoat dong cua Ban Giam
hiéu cling nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung
va trién khai ké hoach chién lugc cua truong Tiéu hoc Hb6 Van Nhanh 1a hoat dong co
¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh sach ciia chinh phu vé d6i méi gido duc
pho thong.

I1. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG
1.Moi trwong bén trong:
1.1 Piém manh.
Truong dugc céng nhan truong dat chuan Quéc gia mic do 1 ndm 2012 va dat



kiém dinh chat lugng cip d6 1 nam 2016. Pat chuan quéc gia mac d6 2 nim 2018.

Tap thé can b, gido vién, nhan vién cua truong c6 tinh than doan két, twong
than, tuong ai, nhiét tinh, co tinh than trach nhiém cao. Giao vién yéu nghe, mén tré.
Pa sd gi4o vién co tay nghé viing vang.

S6 hoc sinh trén mot 16p binh quan 27,9 hoc sinh/ 16p. Nhin chung hoc sinh
ngoan hién.

Co s¢ vat chét khang trang, rong rai, thoang mat. Thiét bi kha day du, dap ing
yéu cau day va hoc cua gido vién, hoc sinh. Hé thong thong tin 6n dinh, trudng ¢ ndi
Mang Internet toan trudong.

1.2: Piém yéu:
S6 hoc sinh gia dinh chwa quan tAm, con khoan triang cho nha trudng.
S6 it gido vién d6i méi phuong phéap day hoc con han ché.

2. M6i trwong bén ngoai :

2.1. Thoi co.

Nha truong dugc sy quan tdm lanh chi dao cua Pang uy, Chinh quyén dia
phuong, sy ho trg cia cac ban nganh doan thé, dac biét su quan tam phoi ket hop cua
cac bac cha me hoc sinh.

Pang uy, Uy ban nhan dan Phuong 2 va cac doan thé Phuong rit quan tim dén
cong tac gido duc. Nhan dan dia phuong va cac bac phu huynh hoc sinh luén dong
tinh aing hd, tich cuc phoi hop véi nha truong trong cac hoat dong giao duc, dac biét la
cong tac xa hoi hoa gido duc dau tu bo sung co sd vat chat va céac trang thiét bi phuc
vu hoat dong day hoc cuaa thay va tro trong nha truong.

Piéu I¢ truong tiéu hoc dugc ban hanh kém theo Thong tu 28/TT-BGDDT
ngay 04/9/2020 ciia Bo GDPT di nang chuan trinh d6 dao tao cua gido vién tiéu hoc
1én trinh d6 dai hoc. Khi Biéu 18 truong tiéu hoc ¢d hiéu luc s& kém theo cac ché do,
chinh sach giup giao vién dang cong tac trong nganh co diéu kién thuan loi dé nang
cao trinh d9, dong thoi gitip cho cac trueong tiéu hoc s& duogc tuyén dung gido vién méi
co trinh d6 cao.

2.2. Thach thec:

Mot s6 phu huynh chua phdi két hop chit ché voi nha trudng trong viéc giéo
duc con em.

Hoc sinh phai duoc phét trién toan dién, tang cuong gido duc ki ning séng cho
hoc sinh

~ Dai hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc caa hoc sinh trong thoi ky phat

trien.

Chég luong doi ngll can bo quan ly, giao vién, cong nhan vién phai dap tng
duoc yéu cau doi mai giao duc.



I11. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh

Xay dyng nha truong tré thanh méi trudng hoc tip, rén luyén nén nép,
kycuong, c6 chat luong giao duc cao dé moéi hoc sinh déu c6 co hoi, dieu kién phat
trién nang lyc va tu duy sang tao.

2.TAm nhin

Truong Tiéu hoc Tiéu hoc HO Vin Nhéanh 13 mot truong tiéu hoc cong dé)ng
theo dung muc ti€u chién lugc vé gido duc con nguoi méi Viét Nam: Tu tin, co hiéu
biét co ban tdt, c6 long yéu nude, c¢6 ki ning sdng hop tic va thich img véi méi
truong.

3.Gia tri:

- Trach nhiém, tan tam , nhan ai
- Poan két, hop tac, chia sé

- Ty trong va trung thuc

- TOn trong va lich thiép

- Gi6i nhiéu hoat dong gido duc
- Nhiéu gi4o vién day gioi

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu tdng quat

Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc hién
dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién ctia dat nude va thoi dai.

Hoan thanh kiém dinh chét luong cap do 3 vao nam 2023.

Tép trung xay dung truong hoc xanh, sach, dep, an toan, than thién, tién tién,

hién dai; c6 du cac diéu kién t6t nhat cho viéc trién khai chuong trinh Gido duc phd
thong 2018.

2. Muc tiéu cu thé
Quy mé phat trién

Pam bao quy mé 16p hoc, si s6 hoc sinh theo quy dinh cta Piéu 18 truong tiéu
hoc.

Giai doan 1: Ttr nam 2021 -2022:
Vé xay dung va phat trién doi ngii:

Nang luc chuyén mon cia can bd, gido vién phr?'m d4u dat loai kha, tot dat 80%
trg 1én, c6 gido vién day gidi cap thanh pho, khong co giao vién xép loai yéu kém,
khong c6 can bd gido vién va hoc sinh vi pham phap luat.

Phén dau dén nam 2022, c¢6 di co ciu gido vién. Tat ca can b, gido vién, nhan
vién biét sir dung thanh thao cac phdm mém trng dung trong quan li va trong day hoc.



Phan dau dén nam 2022 c6 96% trd 1én gido vién co trinh d6 dai hoc.

Nang lyc chuyén mon cua cén bd quan ly, gido vién va cong nhan vién duoc
danh gia kha, gioi trén 80%.

V& hoc sinh:

Chét luong gido duc:

+ Ty 1€ hoc sinh chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc dudi 2%.

+ Khong c6 hoc sinh b hoc.

+ 100% hoc sinh phém chit duoc danh gid Pat tro 1€n ; nang luc dat 98,2% trd
1én duoc danh gia Dat.
Vé xay dung, tu stra co s vat chét k¥ thuat:
Mua sam thiét bi dam béo phuc vu tbt cong tac day-hoc. Chuén bi tot cac diéu
kién cho vi¢c thuc hién chuong trinh SGK 16p 1,2.
Giai doan 2: Tir nam 2022-2025:

* V& xay dung va phat trién doi ngii:

- Nang lyc chuyén mon cia can b’(f), giao yién phén d4u dat loai kha, tot dat
85% trd 1én, khong c6 can bg, gido vién xeép loai yéu kém, khong céd can bg, gido vién
va hoc sinh vi pham phap ludt va céac t¢ nan xa hoi.

- Phan dau c6 100% can bo, gido vién co trinh do dai hoc.

. - ”l:ié'p tuc xay dung cic tiéu chuian Truwong chuin qudc gia mirc d9 2 VA
deé nghi cap trén cong nhan.

* V& hoc sinh:

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh giao duc phd thong theo Quyét dinh sd
16/2006/QD-BGDDT, di€u chinh ndi dung day hoc linh hoat theo doi twgng hoc sinh
trén co s¢ chuan kién thuc, ki nang, phat huy nang lyc cia hoc sinh. Thuc hién
chuong trinh gido duc pho thong 2018 do1 voi3.4,5 theo Thong tu 32/2018/TI-
BGDDT ngay 26/12/2018. Nang cao chat lugng gido dyc toan dién, dap ung cao nhat

nhu cu hoc tap cua hoc sinh. Cung ¢ va nang cao chit luong pho cap gido duc tiéu
hoc dung @6 tudi, duy tri dat chudn phd cap gido duc dung do tudi.

- Chit luong gido duc:
+ Pham chat: 100% hoc sinh dugc danh gia Dat trd 1én.
+ Khen cudi nim xuét sic dat 35 - 40% tré 1én, khen tirng mat tr 20-25 % tré

A

Ién.

+ Hoan thanh chuong trinh 16p hoc cua cac khéi 16p 1-4 dat 98% trd 1én, hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

Két qua cac Hoi thi: Tham gia day di cac hoi thi.
+ Hoc sinh duoc trang bi cac ki ning song co ban, tich cuc tw nguyén tham gia
cac hoat dong xa hdi, hoat dong ngoai khoa, vang ngh¢, thé duc thé thao, ...



+ Pap ung dugc nhu cau doi hoi cua cha me hoc sinh. Hoc sinh rén thoi quen
tu hoc mot cach chu dong sang tao.

+ Hoc sinh dugc trang bi k¥ ning séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cac
hoat dong xa hoi bdo v¢ mdi truong, cac hoat dong tur thi€n, nhan dao; biét vuot kho
vuon lén trong hoc tap.

* V& xay dung co s& vat chat ki thuat:

- Stra chira hé thé)ng Am thanh, vi tinh hoc sinh hu hong, mua sdm trang thiét
bi trong cay xanh,...



- Xay dung hé thong phong chdy chira chay ¢ 02 co sd, trang bi dil trang

thiét bi cho viéc d6i méi chuwong trinh gido duc phd thong 2018.

Cu thé vé phat trién d6i ngli dén nam 2025

bu sb luong, dam bao chét lugng theo quy dinh. Cu thé:

2.2.1.S6 lrong va co ciu

Nﬁm hoc/ Co SH Du béo s6 lugng can trong cac nam hoc
cau -
lqgng , | 2021-2022 | 2022 -2023 | 2023- 2024 | 2024-2025 2025-2026
hién cé
Céan bd quan li 02 02 02 02 02 02
Giao vién Tiéu 17 17 17 16 16 17
hoc
Gi4o vién tiéng 02 02 02 02 02 02
Anh
Giéo vién Cong 02 02 02 02 02 02
ngh¢ + Tin hoc
Giao vién Am 01 01 01 01 01 01
nhac
Giao vién Mi 01 01 01 01 01 01
thuat
Gig’lo vién Thé 01 01 01 01 01 01
chat
Tong phu trach 01 01 01 01 01 01
boi
Thu vién, thu 01 01 01 01 01 01
quy
Ké toan + VT 01 01 01 01 01 01
Y6, Thiétbi | Klem | Kiem
nhiém nhiém

29 29 29 28 28 29

Tong sb

2.2.2. Muc tiéu vé trinh d9 dao tao

L6 trinh nang chuan trinh d6 theo nam hoc




Namhoc | Nhan sy Trinh d Socap | Trung cap
(Du kien) Pai hoc Cao dang chinh tri chinh tri
2021-2022 29 25 04 17 03
2022-2023 29 28 01 21 03
2023-2024 28 28 01 23 03
2024-2025 28 28 00 25 04
2025-2026 29 29 00 27 04

2.3.3.Muc tiéu chat lwong ddi ngii

100% can bd quan li, gido vién duoc danh gia theo Chuan nghé nghiép
gido vién co so gido duc phd thong ban hanh kém theo Thong tu 14/2018/TT-
BGDDT ngay 20/7/2018 va Thong tu 20/2018/TT-BGDDPT ngay 22/8/2018
ctia Bo GD&DPT. Két qua:

PANH GIA XEP LOAI CHUAN CBQL; GV

Nam CBQL Giéo vién
hoc
TS T Kh TS T Kh
sSL [T |[S |T SL |[TL |SL |TL |SL |TL
% L |L % % %
%

2021- 02 00 00 2 10 25 05 20 17 68 03 12
2022 0
2022- 02 00 00 2 10 25 06 24 17 68 02 8
2023 0
2023- 02 01 50 1 50 24 06 24 16 66,7 02 8,3
2024
2024- 02 02 100 0 00 24 07 29, 16 66,7 01 4.1
2025 2
2025- 02 02 100 0 00 25 07 28 17 68 01 4.0
2026

2.2.Co s& vat chat, thiét bi, cong nghé

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duge vé sinh sach sé,
trang tri dep mat, trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat
chuan.

- Cac phong tin hoc, ngoai ngir, am nhac, dugc trang bi nang cép theo



hudng hién dai, phu hgp phong bo mon.
- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Bep”.

Xay dung ‘Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc".

Xay dung cong trinh gido duc hang nam
3. X4c dinh cac van dé wu tién.

- Kién toan va nang cao chét luong cong tac quan 1y, diéu hanh
cua Ban giam hi¢u theo hudng chuyén bi¢t hod véi sy phan cong phu
trach cac mang cong viéc. Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha
truong.

- Nang cao chit luong d6i ngil can bo, gido vién, cong nhan vién.
B6 sung day du doi ngii theo dung quy dinh dé day tot 2 budi/ ngay.

- Poi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy nang lyc, tinh tich cuc, chi dong, sang tao ciia moi hoc sinh.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day - hoc va cong tac quan 1.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cta nha truong
vé cong tac quan ly, giang day.

- Trién khai chuong trinh gido duc k¥ ning song cho hoc sinh; tao
nhi€u hoat dong giao luu, ng dung trai nghiém dé hoc sinh cé dicu ki¢n
thich ing va hoa nhap.

- Tang cudng cong tac tham muu xay dung co s& vat chat, dau tu
trang thiét bi gido duc chuan bi tot cac nguodn luc cho viéc thuc hién
chuong trinh gidao duc pho thong 2018 ctia BO Gido duc va Dao tao.

IV.GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dung, ciing ¢6 va phat trién di ngii can bd, gido vién, nhan

vién.

- Xay dung doi ngii can b9, gido vién, nhan vién du vé sb luong;
cO pham chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mon tot; co trinh do Tin hoc,
ngoai ngir co ban, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tdim huyét,
gan bo véi nha truong, hop tac,
chia sé gitp d& nhau cung tién bo.

- Thyc hién tt cong tac quy hoach can bo, phan coéng sip xép
ding nguoi, ding viéc, dung nang lyc s¢ truong. Tap trung uu tién boi
dudng dodi ngti can bo tré.

Nguoi phu trach: Hiéu trudong, Phé Hiéu trudng, to trudng chuyén mon

2. Nang cao chit lwong va hiéu qua cdng tic gido duc hoc sinh.

- Nang cao chét luong va hi€éu qua giao duc toan dién, dac biét
phat trién nang lyc, pham chat cho hoc sinh. P61 mdi1 phuong phép day
hoc va danh gia hoc sinh phu hop v&1 muc ti€u, ndi dung chuong trinh va



ddi tuong hoc sinh. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé,
gan hoc voi1 hanh, 1y thuyét vai thuce tién; gitp hoc sinh ¢6 dugc nhiing k¥
nang song co ban.

Ngwoi phu trach: Hiéu trwéng, Phé Higu truwong, to truong
chuyén mon, gido vién by mon

3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc.

- Tham muu t6t véi cac cdp lanh dao dau tu xay dung thém co s
vat chat nhu h¢ thong phong chdy chita chdy, mua sam trang thiét bi, sach
b&o phuc vu hoat dong day hoc.

- Tiép tuc xay dyng méi trudng canh quan truong hoc, san choi,
bai tap dam bao xanh, sach, dep, an toan.

- Vé thiét bi day hoc: Bao quan va sir dung hiéu qua phong may vi
tinh. Céc thi€t bi phuc vu cong tac day hoc can dugc khai thac triét de.

- Tham muu dé lam t6t hon cong tac xa hoi hoa gido duc, huy dong
cac nguon luc tir sy ung ho tu nguyén cua cha me hoc sinh, cac nha hao
tam dé dau tu co s& vat chat theo ti€u chuan kiém dinh chat luong giao
duc cap do 3.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

- Tiép tuc nang cap hé théng két ndi mang Internet cho phong tin
hoc va cac phong chirc nang. Trién khai rdng rai viéc ing dung cong nghé
thong tin trong quan ly va day hoc.

- Hudng dan khai thac tai nguyén phuc vu day hoc va cac hoat
dong gido duc cho toan thé gido vién.

- Nam 2021 tiép tuc su dung cac phan mém quéan 1y trong nha
truong do cép trén trién khai. Phan ddu dén nam 2022 doi ngii can bo quan
Iy va gido vién str dung thanh thao va st dung c6 hiéu qua cac phan mém
nay.

Nguwoi phu trach: Phé Hiéu truéng, to trwéng chuyén mén, by mon
tin hoc.

5. Huy dong moi ngudn lue xa hoi vao hoat dong gido duc

- Xay dung nha truong vian hoa, thuc hién tot quy ché dan chu
trong nha truong.

- Cham lo doi séng vat chét va tinh than cho céan bo, gido vién, nhan
Vvién,

Huy dong duogc cac nguén luc cua xa hdi, cd nhan tham gia vao vi¢c
phat trién

Nha truong.

+ Ngudn lyc tai chinh:



- Ngan sach Nha nudec.
- Ngoai ngan sach (Tu xa hoi, cha me hoc sinh...)
- Ngué)n lyc vat chat:

- Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong
trinh phu tro.

- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Nguwoi phu trdach: Ban gidm higu, Ban chdp hanh cong doan, Ban
dai dién cha me hoc sinh.

6. XAy dung hinh dnh, uy tin ciia nha trwong

- Xay dyng hinh 4nh va tin nhiém cta xa hoi d6i voi Nha truong.

- Xac lap tin nhiém, hinh anh d6i véi timg can bo gido vién, nhan
vién, hoc sinh va cha me¢ hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha trudng, néu
cao tinh than trach nhiém cua moi thanh vién doi voi qua trinh xay dung
hinh 4nh cua Nha truong.

V.TO CHUC TRIEN KHAI THU'C HIEN

1. Pho bién ké hoach chién luoc

Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong rii ti toan thé can bo,
gido vién, nhﬁm vién nha trudng, co quan chi quan, cha me¢ hoc sinh, hoc
sinh va cac to churc, ca nhan.

2. Té chirc

Bap chi ,dao thuc hién?ké hoach chién luqq la bd phan chiu trégh
nhiém djéu phoi qu;i trinh trién khai ké hoach chién luoc. Giam sat, ,diéu
chinh ké hoach chién lugc sau tirng giai doan sat voi tinh hinh thyce té cua
nha truong.

2.1. L trinh thuc hién ké hoach chién lugc

- Giai doan 1: Ttr nam 2021 - 2025:

* Nam hoc 2021-2022:

100% hoc sinh trong d6 tudi déu duoc ra 16p.

98,3% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoc sinh
hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc.
+ Nang cao nhan thic cho hoi dong su pham vé muc dich ¥ nghia
cua ké hoach chién lugc, thanh 14p ban chi dao thuc hién ké hoach.

+ Nang dan chat luong gido duc toan di€n, dic biét cha trong rén ki
nang cho hoc sinh. Chu trong viéc t6 churec cac hoat dong trai nghiém gan
voi1 thuc tién cudc song.

Truong dat tip thé lao dong tién tién tro 1én



Chi b hoan thanh t6t tré 1én.

Cong doan hoan thanh xuét sic nhiém vy.
Chi doan dat viing manh.

Lién doi dat Lién doi xuét sic.

* Nam hoc 2022-2023:

100% hoc sinh trong do tudi déu duoce ra 16p.

98,3% hoc sinh hoér} thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoc sinh
hoan thanh chuong trinh Ti€u hoc.

Pat tir 3-5 giai cap thanh phd.
C6 gido vién dat GV day gioi cap thanh phd

+ Van dong tai trg dé stra chita co s& vat chit cac phong, mua thém
thiét bi day hoc, trang tri cac phong hoc theo hudng than thién, phuc vu
cho day hoc.

Truong dat tap thé lao dong tién tién trd 1én
Chi b hoan thanh t6t tré 1én.

Cong doan hoan thanh xuat sic nhiém vu.
Chi doan dat viing manh.

Lién doi dat Lién doi xuat séc.

* T nam 2023-2025:

100% hoc sinh trong d6 tudi déu duoc ra 16p.

H'fmg nam 98,3% hoc sinh vhoéln thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoc sinh
hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc.

Dat tir 5-8 giai cap thanh phd.
C6 gido vién dat GV day gioi cap thanh phd

+ Van dong tai tro dé sitra chita co s& vat chat cac phong, bod sung
may chicu, thiét bi day hoc.

+ Duy tri va nang cao chat luong cac tiéu chuan da dat. Nang cao
chat luong doi ngti GV va chat lugng gido duc.

Truong dat tap thé lao dong tién tién trd 1én
Chi b hoan thanh t6t tré 1én.

Cong doan hoan thanh xuét sic nhiém vu.
Chi doan dat viing manh.

Lién doi dat Lién doi xuat séc.

Giai doan 2: Ttr nam 2025-2030:



100% hoc sinh trong d6 tudi déu duoc ra 16p.

98,5% hoc sinh hoan thémh chuong trinh 16p hoc, 100% hoc sinh
hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc.

- Co gido vién dat GV day gioi cap thanh phd

+ Tham muu xay dung thém nha da nang phuc vu cac hoat dong
gido duc. Nang cao chat luong cua céc tiéu chi, tiéu chuan cua kiém dinh
chat luong giao duc.

Truong dat tap thé lao dong tién tién trd 1én

Chi bd hoan thanh t6t tré 1én.

Cong doan hoan thanh xuét sic nhiém vu.

Chi doan dat viing manh.

Lién doi dat Lién doi xuat séc.

3. Phan cong nhiém vu cu thé:

* Poi voi Hiéu truong:

- Xay dung phién luge phét trién ciia nha truong giai doan 2021-
2025 va tam nhin dén nam 2030.

- Hang nim, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, c6
di€u chinh céac ti€u chi cho phu hop véi tinh hinh thuc té cia nha truong
va dia phuong.

- Trinh cép tham quyen phé duyét chién luoc phat trién cia nha
truong, xdy dung ké hoach trién khai thuc hién chién lugc.

* P6i v6i Pho Hiéu trudng:

Thue hién nhiém vu dugc phan coéng, gitip Hiéu trudng to chirc
trién khai va chiu trach nhi€m ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thyc hién k€ hoach, dé€ xuat nhitng giai phap d€ nang cao
chat luong giao duc.

* Poi v6i to trudng chuyén mon:

- Tb chirc thuc hién ké hoach trong to, kiém tra danh gia viéc thuc
hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai
phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi
hoat dong can néu rdo muc ti€u can dat, két qua, hi€u qua, thoi gian thuc
hién, cac nguon luc thye hién, nguoi chiu trach nhiém.

- Té chirc va phan cong thue hién hgp ly cho cac bd phén, ca nhan
phu hop vaéi trach nhiém, quyén han va nguon luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién ctia to, hop tac vai cac to
chtrc trong nha truong.



* Pdi voi cd nhan can bo, gido vién, nhan vién:

- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé
xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting ndm hoc. Bao cdo két qua
thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, ndm hoc, tung giai doan. Pé xuit
cac giai phap dé thuc hién; tich cuc, sang tao trong cong viéc va cé nhiing
viéc lam mang tinh dot pha nhim nang cao chit luvgng gido duc.

- Tich cuc tu hoc, tu bdi dudng nang cao phém chat nang luc: co
phém chét chinh tri; c6 nang luc chuyén moén khé gioi; co trinh dd tin hoc,
ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét,
gan bo véi nha trudng, hop tac, gitp dd nhau cing tién bo.

‘ - Xay dung moi trudong lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc, hop tac,
de cao tinh tu gidc, tinh ky luat.

- MBbi thanh vién trong don vi déu v thirc xdy dyng thuong hi¢u
nha truong, xay dung tinh than trach nhiém - tinh than doan két - sy hop
tac cung phat trién, xay dung moi quan hé than thién trong nha trudng.

* Poi v6i hoc sinh:

- Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi
hoan thanh chuong trinh Ti€u hoc ¢6 kién thirc, k§ nang can thiét tiép tuc
hoc cac cap hoc trén.

- Rén luyén dao dirc dé trd thanh nhitg nguoi toan dién, c6 k¥ ning
song.

* Cha me hoc sinh, cong dong:

- Tang cuong gido duc gia dinh, quan tam ding muc do1 véi con
em, tranh “khoén trang” cho nha truong.

- HO trg tai chinh, co s& vat chat, cung véi nha truong tuyén truyén
van dong cac bac phu huynh thyc hién mot s6 muc ti€u cua ké hoach
chién luoc.

- Xay dung méi quan hé giita nha truong: Tranh thi sy quan tim ung
ho cuacip uy, chinh quyén dia phuong, cac doan thé, phu huynh hoc sinh,
nhan dan ¢ dia phuong nhat 13 tai dia ban truong dang dong d6i vai viee xay
dung co s& vat chat va gido duc hoc sinh.

- Phéi hop t6 chitc cho gido vién va hoc sinh tham gia day du cac
hoat dong xa hoi ¢ dia phuong.

* Céc T6 chirc Poan thé trong trudng:

- Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac nodi
dung lién quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha
truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chirc minh thuc
hién tot cac ndi dung va giai phép trén, gbp ¥ véi nha truong di€u chinh,



bd sung nhitng ndi dung phu hop dé c6 thé thuc hién tét ké hoach chién
lugce cua nha truong.
IV.KET LUAN - KIEN NGHI
Trén day 1a ké hoach Chi‘én lugc phat triép truong Tiéu hoc H?) Van
Nhénh giai doan 2021-2025, Tam nhin 2030, ké hoach nay dugc pho bién
dén can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.
Dé nghi cac bo phan, cac ca nhan trong nha trudng nghiém tac thuc
hién.
Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GD-BT;
- UBND Phuong 2;
- Ban DDCMHS truong;
- HDSP;
- Luu VT.







